Viil. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A UFAL tem a sua Comissdo Prépria de Autoavaliagao instituida em
2004, tendo o seu regimento interno aprovado em 17 de outubro de 2005, pela
Resolugdo do Consuni n° 27-A/2005 e reformulado em 05 de novembro de
2012, pela Resolucéao do Consuni n® 53/2012.

O plano de autoavaliagcdo da UFAL esta estruturado na forma dos
topicos que sao apresentados a seguir.

8.1. Objetivo Geral

Elegemos como objetivo geral o compromisso de contribuir para o
acompanhamento das atividades de gestdo, ensino, pesquisa e extenséo,
garantindo espago a critica e ao contraditorio, oferecendo subsidios para a
tomada de decisao, o redirecionamento das acdes, a otimizacido e a exceléncia
dos processos e resultados da UFAL, além de incentivar a formagéo de uma
cultura avaliativa.

8.2. Objetivos Especificos
Quanto aos objetivos especificos, temos:

Envolver a comunidade académica em todas as etapas do processo;
Definir as diretrizes do processo avaliativo;

Sistematizar e analisar coletivamente as informacoes;

Identificar as forcas de desenvolvimento e de deterioragao
organizacionais;

Destacar potencialidades com vistas ao estabelecimento de prioridades;
Propor estratégias para a superagéo das fragilidades evidenciadas;
Ressignificar o sentido da praxis administrativa e académica das
diversas instancias institucionais;

Promover a articulagcdo dos diversos niveis da instituicdo, no sentido de
garantir uma visao de totalidade da UFAL e das partes que a constituem.
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8.3. Dimensoes

As dimensdes da avaliacdo a serem consideradas s&o aquelas apontadas
como obrigatdrias nos documentos que servem de referéncia a este Projeto,
quais sejam:

» A missao e o plano de desenvolvimentos institucional — PDI.

» A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extenséo e as
respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos
para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades.

» Responsabilidade social da UFAL, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicio em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural da produgao artistica e do patriménio cultural.

» A comunicagdo com a sociedade.

» As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeigoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢gdes de trabalho.

» Organizacdo e gestdo da UFAL, especialmente o funcionamento e

representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na

relagdo com a mantenedora e a participagdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios.

Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,

biblioteca, recursos de informacédo e comunicagao.

Planejamento e avaliagao, especialmente os processos e resultados e

eficacia da auto-avaliacao institucional.

Politicas de atendimento aos estudantes.

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

Orgaos Suplementares ja consolidados e significativos para o

cumprimento da missao institucional, entre os quais citamos: Hospital

Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA, Museu Théo

Brandao, Fazenda Sao Luis, Casas de Cultura, Estacdo Meteoroldgica,

Usina Ciéncias, Residéncia Universitaria Alagoana — RUA, Restaurante

Universitario —RU e Editora da UFAL — EDUFAL.
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Os indicadores a serem considerados sao aqueles ja apontados nas
diretrizes que embasam este documento. Quanto a dimensdo Orgéos
Suplementares acrescida pela UFAL, serdo definidos indicadores a partir da
discussdo com as subcomissoes.

8.4. Metodologia

A metodologia adotada pela UFAL para a implantagcdo e
desenvolvimento de sua auto-avaliacdo considera que o processo avaliativo
envolve diversos agentes de diferentes estancias quais sejam:



na instancia da formulagédo da politica educacional, a CONAES,” "~
enquanto 6rgdo maximo promotor da avaliagdo institucional, o ‘'

Ministério da Educag¢ao — MEC, enquanto mantenedor da UFAL,;

e na instancia institucional a gestdo superior, as Unidades
Académicas e os 6rgaos suplementares;

e na instancia da sociedade, os egressos e 0os diversos grupos da
sociedade civil organizada.

Figura 08: Instancias para o Processo de Auto-avaliagdo da UFAL
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Nesse sentido, toma como base a agdo compartihada com a
comunidade académica, prevendo a preparagcdo, o desenvolvimento e a
implantacdo do processo de auto-avaliagdo da UFAL, considerando o
envolvimento e o compromisso de todos a partir da composigao de equipes
responsaveis em trés diferentes niveis de atuagdo e com fungbes e
responsabilidades especificas.

Assim, € possivel identificar os seguintes niveis:

e Nivel basico: serao criadas, no interior das Unidades Académicas —
UA’s, as Comissodes de Auto-Avaliacdo — CAA’s com a representacao de
todos os segmentos internos da Universidade e avaliando todas as
dimensdes previstas no presente projeto. A essas comissdes serao
atribuidas as seguintes fungdes:

—

Participar dos féruns de debate sobre avaliagao institucional;
2. Aplicar os instrumentos de avaliagéo institucional, elaborados no ambito
da CPA;

3. Organizar, tratar e analisar os dados coletados e elaborar relatérios;
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Encaminhar as subcomissbes os relatérios respectivos as suas
dimensodes;

Estimular, dentro da sua UA, a construgdo de uma cultura de auto-
avaliacao;

Discutir, no ambito da sua UA, os resultados da auto-avaliagéo;

Propor, tanto no ambito da UA, quanto ao nivel dos féruns gerais
medidas para aperfeicoar o sistema de avaliagao institucional.

Nivel intermediario: serdo criadas Subcomissdes de Avaliacdo — SAV,
em numero correspondente as dimensdes consideradas e compostas
por quatro membros. Cada subcomissdao assumira a avaliagdo de uma
das dimensdes e tera as seguintes fungdes e responsabilidades:

1. Participar dos féruns de debate sobre avaliagao institucional;

2. Apreciar os relatérios das UA’s no ambito de sua dimenséao;

3. Reunir os dados de todas as UA’s e emitir um parecer final sobre
as dimensdes, para encaminhar a CPA;

4. Requerer, quando for o caso informag¢des necessarias para
garantir a maior clareza e fidedignidade dos dados.

Nivel superior. a Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, formada por
representantes da comunidade académica e dos segmentos da
sociedade, cabendo-lhe:

1. Propor ao Conselho a politica de auto-avaliagao institucional, bem
como alteracdes que se fagcam necessarias;

2. Sensibilizar a comunidade interna e externa para a importancia da
auto-avaliagao;

3. Manter a interlocugcdo permanente com a CONAES;

4. Coordenar e articular o processo interno de avaliacdo e
disponibilizar informag¢des no ambito interno e externo;

5. Coordenar o processo de construgcado coletiva do modelo de auto-
avaliacdo compativel com as caracteristicas socio-politico-culturais da
instituicdo, bem como de seus respectivos instrumentos;

6. Implementar e avaliar o modelo e os instrumentos de auto-
avaliacao;

7. Coordenar os féruns de debate da auto-avaliagao;

8. Analisar os relatérios das subcomissées, compatibiliza-los e
elaborar relatério final da auto-avaliagao;

9. Oferecer ao sistema de gestdo da UFAL subsidios para o processo
de tomada de decisdo em todos os niveis da organizagao.

As acdes a serem desenvolvidas no decorrer dos procedimentos
de avaliagdo terdo como base a leitura e analise dos documentos ja
existentes na UFAL, dados a serem coletados através de entrevistas e
questionarios e/ou outras estratégias uteis a complementacdo e
esclarecimentos necessarios a auto-avaliagao.
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